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Kinh thia Quy vi c¢é dong!
Hoi d@)ng Quan tri dén thoi diém hién tai cua Cong ty CP Pau tu Tai chinh
Giédo duc nhi¢ém ky II (2013- 2018) g@)m 3 thanh vién:

— BaLi Thi Van Anh - Chu tich HDQT
— Ba Nguyén Thi Hong Diép - Phé Chu tich HPQT
— Ong Nguyén Tuin Anh - Uy vién HDQT

Can ct Diéu 1é cua Cong ty CP Pau tu Tai chinh Gido duc (EFI) va céc quy
dinh phép luét lién quan; Cin ctr Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2013, Hoi d¢éng Quan tri xin trin trong bdo cdo PHPCD vé két qua thuc hién nam
2013 va chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014 nhu sau:

I.  DANH GIA TINH HINH THUC HIEN CAC NHIEM VU NAM 2013 CUA HDQT:

1. Nhiém vu chinh PHPCP giao cho HPQT va Ban DPiéu hanh nim 2013:

1.1 Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2013 (da diéu chinh):
- Toéng Doanh thu: ~18.433.710.000 dong.
- Tong loi nhuan trudce thue:  8.344.936.000 dong.

1.2 Uy quyén cho HDQT quyét dinh céc van d¢é sau:

1.2.1. Quyét dinh viée tiép tuc gép thém vén (t6i da 25 ty dong) hoic chuyen
nhuong phan vén gop tai du an Giang V6 trén co s6 dam bao loi ich t6i da
cho ¢6 dong. Phan v6n con lai ctua dot phét hanh ting Vén Diéu 1& nam
2009 ty quyén cho HPQT chu dong st dung linh hoat vao cdc muc dich
kinh doanh khdc, phi v6i dinh huéng va ké hoach kinh doanh dé ting hiéu
qua st dung von, mang lai loi ich cho céc C6 dong va Cong ty.

1.2.2. Dbi vé6i linh vuc dau tu Bat dong san, tap trung du tu va khai thic cic
bat dong san da hoan thanh. Thong qua viéc nhan chuyén nhuong phan
dién tich san cic ting 16,17,18 Toa nha Apex Tower ctia Cong ty C6 phan
Tda nha Cavico Viét Nam dé dua vao khai thac cho thué trong nam 2013.
Khong dau tu dan trai, tich cuc tim kiém ddi tic chuyén nhuong cic bat
dong san nho 1€ cia Cong ty tai Ha Noi va Da Nang Vo1 muc gia chuyén
nhuong khong thip hon 90% gia da dau tu dé thu hoi von dau tu vao cic
linh vyc hiéu qua hon.

1.2.3. Dénh gid, phat trién nganh nghé kinh doanh gido duc va dao tao gom,
dau tu va/hodc hop tic kinh doanh voi cac t6 chirc, cd nhan trong va ngoai
nudc vao cac truong mam non, trudng phd thong cdc cap, truong day
nghé. Uy quyen cho HPQT chu dong 1am céc tha tuc thay doi dang ky
kinh doanh, b sung nganh nghe cho phit hgp. Mirc dau tu vao linh vuc
m&i khdng vuot qua 20% vén diéu 16 ciia Cong ty.



2. Nhirng két qua dat dwoe:

2.1 Céc chi tiéu tai chinh co ban nim 2013 d3 duoc kiém toan boi cong ty Hop
danh kiém todn Viét Nam nhu sau:
- Téng doanh thu: 17.411.875.000 dong, dat 94,45 % ké hoach.
- Téng loi nhuan trude thué: 7.214.944.000 dong, dat 86,46 % ké hoach.

Nguyén nhan khong dat ké hoach doanh thu, lgi nhuén:

Hoat dong tai chinh giam la do: tinh hinh san xuat kinh doanh cua cdc doanh
nghiép n6i chung déu khé khan, nén giam cb tac. Cdc khoan tién nhan rdi, cho
vay thu lai sudt giam, do ngan hang giam lai suét, dau tu tai chinh han ché, thu
hoi cong ng khé khian. Do d6, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da chi dong
co cau lai danh muc dau tu dé dam bdo an toan tai chinh cho doanh nghiép.
Toan bd cdc hoat dong thong tin lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong
nam qua di dugc bdo cdo va cong bd cong khai t6i ¢6 dong theo diing quy dinh
cua phdp luat tai Website cua Cong ty va S¢ giao dich chtrng khodn Ha Noi.

Kinh doanh BDS: Co cAu vbén nim trong BDS chiém ty trong 16n (76%) trong
tong von hoat dong, chua sinh 161, cu thé:

+ Pau tu vao du 4n 187 Giang Vo6: 13 ty, tir nam 2008 dén nay nhung dy
an van chua khéi cong, chua c6 doanh thu, 1¢g1 nhuan.

+ Cidc BDS khdc: tong gid tri dau tu 1a 70,2 ty bao gom cac BDS tai Ha
No1 va thanh pho Da Nang da bi giam gid, hau hét chua khai thdc, sur
dung dugc, mot s6 cho thué nhung gid thué thap, khong déng ké.

Kinh doanh dich vu quan 1y tdoa nha: trong mdy nim gan day, doanh thu quan
ly toa nha lién tuc giam vi gid thué nha giam, tham chi nhiéu tdoa nha VP dé
tréng khong c6 ngudi thué do vy chu nha budc phai giam gid thué dich vu
quan ly. Trong khi d6, chi phi dau vao khong giam, tham chi nhiéu khoan muc
tang nhu tién luong, chi phi nguyén nhién vat liéu, vat tu phu ting thay thé..
Din t6i doanh thu va loi nhuan quan 1y tdoa nha déu giam.

2.2 Két qua cdc cong viéc khic PHPCP uy quyén cho HbQT:

2.2.1Nam 2013 Cong ty khong g6p thém von vao du an 187 Giang V6. Ly do
thi truong BDS van tlep tuc khé khin, ton kho 16n, mdi truong kinh doanh
da thay doi, suat dau tu tang, trong khi gid ban giam... Vi thé HDQT
Cong ty khong gop thém va dé nghi PHPCP xem xet uy quyeén cho
HDQT tim kiém ddi tic chuyén nhuong toan bd phan von gép tai dy dn
dé rit vén dau tu vao hoat dong kinh doanh khéac hi¢u qua hon, trén co s¢
dam bao loi ich cho cong ty va c6 dong.

2.2.2 Van dé tap trung khai thc cidc BDS da hoan thanh, thodi von tai cic BDS
nho 1é: Cong ty da cho thué 2 trong s6 3 BDS tai Da Nang. Cic BDS con
lai chua hoan thanh nén chua khai thac str dung dugc. Pa hoan tat thu tuc
nhan chuyén nhuong san vian phong tai Toa nha Apex Tower. Cong ty
chua thuc hién thodi vdn tai cdc BPS nho 1é duge vi gid giao dich chua
dat t61 mtc gid ma DPHDCD cho phép.

2.2.3Van dé dau tu vao Gido duc: HDQT va Ban Diéu hanh da nd lyc tim kiém
cdc co hoi dau tu vao nganh gido duc trong nim qua, sau khi khao sit, 1én
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phuong dn va danh gid hiéu qua dau tu cia mot s6 du dn (dau tw Mam
non, ddu tu truong tiéu hoc tai Phan Pinh Giét, Ta Quang Biru,
Ecopark...), HDQT nhén thdy du tu vao linh vuc ndy trong giai doan
kinh té khé khan hién nay la khong hi€éu qua hodc hi¢u quéa kinh doanh
thap va thoi gian thu hdi vdn l4u, vi thé v6i muc tiéu an toan va dem lai
loi ich 16n nhat cho cédc cd dong, HPQT Céng ty chu truong bao toan von
trong nim qua va khong dau tu vao linh vuc nay.

Nim 2013 HPQT di tich cyc tdi co cu lai hoat dong kinh doanh trong linh
vuc gido duc, thodi von tai nhung cong ty sach, thiét bi truong hoc dia phuong hoat
dong kém hiéu qua (Hung yén, Ha Tay, ...) dé tap trung du tu vao nhiing cong ty
sdch c6 tiém niang hon.

Trong ndm vura qua, HPDQT Cong ty da thuc hién cic chlic nang quén tri hoat
dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu
1¢ cua Cong ty. Cdc thanh vién cua HDQT da tich cyc phéi hop, hd tro, giam sit cong
tac diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. HDQT hop thuong xuyén, thanh
phan mo rong tham gia dy hop gom Ban Kiém sodt, Ban Gidm ddc, Ké toan trudng
Cong ty dé truc tiép trao ddi, kiém tra, danh gid két qua hoat dong ciing nhu chi dao
thyc hién cac hoat dong cua Cong ty. HDQT lu6n bam sat tinh hinh thuc té cua Cong
ty dé dé ra cdc chu truong, Nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi tao dleu
kién thudn loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu. Cic Nghi quyét,
quyet dinh cuia HPQT ban hanh déu dua trén su thong nhat, chap thuan cua cac thanh
vién HDQT, phu hop v6i myc tiéu, nhiém vu ma DPHPCD ndm 2013 da giao.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD VA DU KIEN PHAN PHOI LGI NHUAN NAM
2013:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2013 (da dwoc kiém toan):

Don vi: 1000 &
o Ké hoach o n So véi | So véi
STT Chi Tiéu Th;"glg“-’“ 2013 (didu Thgglg‘@“ KH | 2012
chinh) (%) (%)
1 | Téng doanh thu 24.549.513 | 18.433.710 17.411.875 | 94.45| 70,93
2 | Téng chi phi 9.161.371 | 10.088.774 10.196.931 | 101,07 | 1113

3 Téng lqi’ nhuin 15.388.142 8.344.936 7.214.944 | 86,46 | 46,89
truge thue 14,32%/VDLbq 6,63%/VPLbq

4 | Thué TNDN 3.682.765 1.808.737 1.348.013 | 74,53 | 36,60

5 Lqi, nhudn sau 11.705.376 6.536.199 5.866.931 | 89,76 | 55,84
thue 10,89%/VDLbq 5,41%/VDLbg




2. Du kién phén phéi loi nhuén:

Cin cr két qua kinh doanh ndm 2013 va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2013, HPQT trinh BPHDPCD phuong 4n phan phdi lgi nhuén nhu sau:

. PVT: dong
Chi tiéu So tién

Loi nhuan sau thué nim 2013 5.866.930.894
Phan phoi loi nhuan 1.173.386.180
+ Quy du phong tai chinh (5%) 293.346.545

+ Quy du tri, b6 sung von diéu 1é (5%) 293.346.545

+ Quy khen thuong phiic loi (5%) 293.346.545

+ Chi thit lao HPQT, BDH (5%) 293.346.545

Loi nhuan con lai 2013 chua phan phéi 4.693.544.714
Loi nhuén nam trudc chuyén sang 1.220.169.824
Tong lgi nhuan chuyén sang ndm 2014 5.913.714.538

Co tirc ndm 2013: SO loi nhudn con lai chua phan phéi nim 2013 la
5.913.714.538 dong dé nghi BPHDCD chap thuan phuong 4n dé lai tich liy, cung co
nang luc tai chinh doanh nghiép.

[II. PHUONG HUONG HOAT PONG VA CHI TIEU KE HOACH NAM 2014:

Panh gia nhirg thuin lgi va khé khin trong nam 2014:

Vé mdi truong kinh doanh néi chung da c¢6 nhing tin hiéu tich cyc: Hé thong
Ngan hang da ting budc duoc cung 6, nguy co mat thanh khoan da bi day 1ui, Chinh
phu dang no lyc tim moi bién phap dé kich cau tang dau tu cong, ... Tuy nhién cling
c¢6 nhiéu yéu té lo ngai, khé giai quyet No xau hau nhu van nguyen tham chi tang
thém, tin dung 2 thang dau nim van tang truong am, lai suat di giam nhiéu nhung
doanh nghiép van khong thé vay, ton kho hang héa, BPS 16n, nhu ciu tiéu ding giam
manh...Thuc sy nén kinh té dang ¢ trong trang thdi giam phat, tri tré.

Vé ning luc ndi tai ciia doanh nghiép: Cudc khung hoang vira qua da lam cho
dai da s6 cdc doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc dau tu bat dong san va tai chinh
lao dao, nhiéu cong ty 15 lién tuc nhiéu nim, mat vn, phai huy niém yét bat budc.
Trong bdi canh d6 Cong ty CP Pau tu Tai chinh Gido duc van lién tuc c6 1ai. Két qua
d6 c6 sy ¢b gang, nd lyc cla toan thé lanh dao va CBCNV cong ty.

Tuy nhién, ching ta cling dang rat kho khan, nam 2013 Cong ty lai it, khong
dat ké hoach la do ty trong von trong BDS 16n, khong sinh 161, von danh cho dau tu tai
chinh han ché...

Vi thé HPQT xdc dinh nhiém vy kinh doanh ndm 2014 1a: Rdt vén khéi dy 4n
va cdc BDS nho 1¢. Vén thu hdi duge diing dé mua 1 Tda nha vira 1am Tru s& Cong ty,
vira cho thué vin phong. Vén dau tu tru so khong qud 50% Vén Diéu 18 Cong ty. Tap
trung dau tu vao nhirg Cong ty c6 nganh nghé kinh doanh 6n dinh, ¢c6 ROE khong
thép hon 15%, cu thé nhu sau:



1. Phuwong hwéng, nhiém vu hoat dong cia HPQT nam 2014:

1.1 Déi vé6i linh vuc BPS, dé nghi Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi

1.2

1.3

1.4

1.5

dong quan tri thyc hién cdc cong viéc sau:

Thoai Von khoi dy dn 187 Giang V6 vi du dn dau tu da 14u, hién tai cling
chua trién khai dugc, ty trong vén tham gia cua Cong ty vao dy an nho
(13%) khong du quyén chi phdi nén viéc dau tw khong con phit hop. Gia
chuyen nhuong theo gid thi trudng va phai bao dam 1oi ich cao nhat cho
c0O dong.

Déi voi 4 san 15,16,17,18 Toa nha APEX Tower va BDS nho 1é tai Da
Néng: tap trung thuc hién viéc thodi von dé thu hoi tién thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty da duoc PHDCD thong qua. Gid
chuyen nhuong va thoi diém chuyen nhuong phu hop véi gid thi truong
dé dam bao loi ich cao nhat cho C6 dong.

Tim kiém du 4n Dy 4n try s¢ Van Phong lam viéc phit hop voi Cong ty
va lam cdc tha tuc lién quan dén viéc nhan chuyén nhuong, khai thic va
str dung Dy 4n. Mtc dau tu khong vuot qud 50% von diéu 1é cua Cong
ty.
Xin y kién Dai hoi dong c6 déng dé bao cdo UBCK vé viée thay d6i muc
dich sir dung ngudn von cia dot phat hanh tang vbn theo ké hoach phit
hanh di dugc Pai hoi dong cd dong théng qua nam 2009 va cham dut
viéc dau tu vao Du an Giang VO tap trung nguon vén phuc vu cho ké
hoach san xuét kinh doanh mé&i ma Pai hoi dong c6 dong 2014 di giao.

C6 phiéu quy: DPHPCD uy quyén cho HPQT bdn Co phiéu quy trong
truong hop thi truong chiing khodn thuén lgi va gid ban cao hon gia binh
quan tr 10% tr¢ 1en.

Dbi voi hoat dong dau tu tai chinh: Muc dau tu khong vuot qua 40% von
diéu 1& cua Cong ty. Uy quyén cho HPQT quyet dinh viéc dau tu khi ¢6
dong tién phit hop. Uu tién lya chon mot s6 doanh nghiép ni€ém yét trong
linh vue gido duc, y té, dugc, cao su, nong nghiép va san xudt hang tleu
ding thiét yéu... c6 hoat dong san xuit kinh doanh bén ving, mic cb
tirc hang nam cao.

Dbi vai linh vyc dich vu Quan 1y va Khai thac BDS: Tap trung phat trién
thuong hiéu, tirng budc mé rong thi truong dé€ tao ngudn thu 6n dinh hang
nam.

1.6 Codng tac quan tri cong ty:

Tiép tuc bd sung, hoan thién cc céng cu quan 1y nhu: he thdng céc quy che

quy trinh tdc nghiép, hé thong bdo cdo quan tri,... tii cAu tric bo mdy, tai cau
tric von nham ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Thue hién céc chirc
nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vy cua
Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc, hoat dong cua Cong ty va
céc quy che khac. Trong nam 2014, HDQT ciing s& tich cuc tim kiém nhan su
quan 1y cap cao c6 nang lyc phu hop ddp ing dugc nhu cau ctia Cong ty dé bd
nhiém vao vi tri Gidm déc diéu hanh Cong ty.



- Deé nghi PHDCP thong qua viéc Chu tich Hoi dong quan tri kiém Gidm doc
Cong ty cho dén khi Hoi dong quan tri bau dugce Chu tich hoac bé nhiém Gidm
doc.

2. Chi tiéu ké hoach tai chinh co bin ciia Cong ty nim 2014:

Can ctr nhiing dy dodn thi truong va cén nhéc, ndi lyc cua Cong ty, HPQT trinh
DHDCD k¢ hoach kinh doanh va du kién phan phoi lgi nhuan ndm 2014 véi céce chi
tiéu co ban sau:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014
1 | Doanh thu 17.411 25.565
2 Loi nhuan trudc thué 7.214 12.389
3 | Bon gid tién luong 300 d/1000 d LN | 300 d/1000 d LN
4 | Quy du phong tai chinh 5% LNST| 5% LNST
5 | Quy dy trit, bo sung Von dicu 1¢ 5% LNST 5% LNST
6 | Quy Khen thuéng, Phic Loi 5% LNST 5% LNST
7 | Chi thu lao HPQT, Khen thuong BDH 5% LNST| 5% LNST
8 | Cotuc - 10%

Pay 1a mic Ké hoach t6i da ma HPQT c6 thé trinh Dai hoi dong c6 dong. Nam
2014 HPQT sé& nd lyc ciing Ban Diéu hanh dé thyc hién. Tuy nhién trong bdi canh
nén kinh té Viét Nam va thé gi6i con tiép tuc khé khin va bat 6n, dé nghi PHPCD uy
quyen HDQT chu dong, linh hoat diéu chinh ké hoach cho phit hop véi tinh hinh thyc
té, uu tién muc tiéu bao toan von, han ché rui ro phét sinh ng x4u, mat vén hodc thua
16.

Tran trong.
TM HOI DPONG QUAN TRI

CHU TICH
(da ky)

La Thi Van Anh
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